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B OBJETIVOS Y DESTINATARIOS DEL PROGRAMA

El objetivo del programa formativo es trasladar a los asis-
tentes el conocimiento basico para identificar proyectos
de analitica de personas que ayuden en la toma de deci-
siones y aporten valor a la organizacion.

No se pretende que los participantes adquieran capaci-
dades analiticas especializadas sino que persigue que los
participantes adquieran los rudimentos metodoldgicos
basicos para poder liderar y participar en este tipo de
proyectos aportando valor anadido.

Por ello los destinatarios son profesionales y consulto-
res HR que pretenden desarrollar tareas de direccion y
desarrollo de proyectos de analitica en recursos huma-
nos.



B CONTENIDOS DEL PROGRAMA

Introduccion al People Analytics en Recursos Huma-
nos.

Este tema tiene como objetivo realizar el acercamiento
global al desarrollo de proyectos Human Resources
Analytics (HRA). Se trabajan los siguientes contenidos:

- Conceptos fundamentales del HRA.
- Ciclo de desarrollo de un proyecto HRA.
- Metodologias asociadas a las fases conceptuales del proyecto.
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Areas de actuacion de People Analytics y equipos
para el People Analytics.

Se trabajara fundamentalmente sobre las principales
areas de actuacion de People Analytics en la funcién de
gestion de personas:

- Analisis del nivel de madurez de People Analytics en la organizacion.

- Roles, perfiles y habilidades en un equipo de People Analytics.
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e Modelo de datos de HR.

Este tema tiene como objetivo facilitar que los asistentes
desarrollen una visidn integrada de la analitica de datos en
HR que les permita escalar en casos de uso, e identificar las
fuentes de datos internas y externas que posibiliten dispo-
ner de un entorno informacional con capacidad de satisfa-
cer casos de uso actuales y futuros.

Se trabajaran los siguientes contenidos:

- Modelo de gobierno y operativo de datos.

- Roadmap para la identificacion y priorizacion de areas informaciona-
les, fuentes de datos o variables relevantes que satisfagan casos de uso
analitico

(foco en Talento). Incluye el Caso 1.
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Técnicas Analiticas en People Analytics aplicado a
HR.

Este tema tiene como objetivo presentar a los alumnos las
técnicas estadisticas mas habitualmente empleadas en los
proyectos HRA. Se realiza un recorrido conceptual sobre las
mismas (aplicacidon e interpretacién), pero no se entrena a
los alumnos en la utilizacion de paquetes estadisticos para
desarrollar dichas técnicas.

Se trabajaran los siguientes contenidos:
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- Conceptos basicos de estadistica descriptiva e inferencial.

- Conceptos basicos de Psicometria.

- Conceptos basicos del Analisis de Redes Sociales Organizacionales.

- Conceptos basicos de Procesamiento del Lenguaje Natural.

- Conceptos basicos de las técnicas provenientes del Machine Learning.

Incluye Caso 2 (Seleccién), Caso 3 (Analisis de Redes Orga-
nizacionales y Sociales) y Caso 4 (Procesamiento del Len-
guaje Natural en HR).
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Machine Learning y Herramientas para el Analisis
Estadistico.

Este tema tiene dos objetivos, por un lado realizar un
primer acercamiento a las técnicas analiticas del
ambito del aprendizaje automatico y, por otro, presen-
tar al alumno las principales herramientas que giran
alrededor de los proyectos HRA.

Se trabajaran los siguientes contenidos:
- Principales paquetes de analisis estadistico.



- Principales herramientas utilizadas en el ambito Big Data.
- Principales herramientas de visualizacion.
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Aspectos de privacidad, éticos y de confianza en el
marco de People Analytics en HR.

Este modulo tiene como objetivo presentar al alumno tanto
el marco legal que afecta al desarrollo de proyectos de ana-
litica en HR como el marco conceptual y de generacion de
confianza de los empleados, desde el que realizarse las pre-
guntas necesarias para dotar al proyecto analitico de sus-
tento desde el punto de vista de la practica deontoldgica.

Se trabajaran los siguientes contenidos:

- Marco legal en el desarrollo de proyectos de analitica en HR: RGPD y De-
rechos Fundamentales.

- Los proyectos de analitica de HR explorados desde la ética y la confian-
za.
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Doctor en Psicologia por la Uni-
versidad Auténoma de Madrid.
Diploma en Organizacion y Recur-
sos Humanos por el programa de
Cooperacion Educativa de Univer-

. .
sidad Autobnoma de Madrid. Profe-
DAVI DAGUADU sor Asociado de la Facultad de Psi-
SENIOR RESEARCH llr cologia de la Universidad Autono-
SCIENTISTIIC &%, | ma de Madrid y Senior Researcher

Scientist en el Instituto de Inge-

nieria del Conocimiento .
El mundo del Big Data y del HR Analytics se ha colado en su

qgue hacer diario y su actividad investigadora y de innova-
cion se centra ahora en el desarrollo de conocimiento, ins-
trumentos y metodologias para la aplicacion del HR

Analytics.

Ejecutivo con amplia experiencia
por mas de 20 anos en Recursos
Humanos, Comunicacién y Relacio-
nes Industriales. Gran experiencia
con mas de 100 empresas de dife-
rentes sectores y dimensionamien-
to de mano de obra, asi como en di-
ferentes paises.
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IPROFESORES g

Licenciado en Psicologia y Derecho.
Master en Direccién de Personal por
ICADE. Master en Direccién de RR.HH
por |IE. Master en Direccién de Empre-
: sas por el IESE.

Ha colaborado como docente en el
JAVIERGANTERA Instituto de Empresa, Universidad
IIJ\{IRREEGI‘IT-%I?.G aurenCBle | Complutense de Madrid, Cdmara de
Comercio e Industria de Madrid,EQOI,
Escuela Europea de Calidad de Milan, Universidad Antonio
de Nebrija, APD. Es autor de diversos libros y articulos rela-
cionados con el talento, la gestidén de personas, el coaching
y estrategias RR.HH. Su experiencia profesional se ha desa-
rrollado en el ambito de los recursos humanos en Telefénica,
Enagas, Schweppes, Repsol. Actualmente es Presidente del
Grupo Blc, miembro del Management CentreEurope y Vice-
presidente de ARHOE.

Beatriz Lucia es Licenciada en Psicolo-
gia y master en Metodologia de las
Ciencias del Comportamiento y de la
Salud por la Universidad Autonoma de
Madrid. Desarrolla su labor profesional LUCIA
en el Instituto de Ingenieria del Conoci- BEATRIZMAR"NEZ
miento y cuenta con mas de 20 ailos de ANALYTIGS

experiencia en evaluacién psicoldgica y &
aplicacién de nuevas tecnologias a la medicién en el ambito
de las organizaciones.
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“Creo firmemente que las organiza-
ciones necesitan un cambio profun-
do, que las personas somos la clave,
que debemos apoyarnos en la tec-
nologia y que Agile es el catalizador
que necesitamos.

Desde Auren Blc, ayudo a las perso-
nas a transformar sus organizaciones

a través de #charlas de alto impacto, talleres, dinamicas de
equipo, grupos de trabajo, #entrevistas, #evaluaciones, #au-
ditorias, creacion e implementacion de modelos y politicas,
redaccion de guias de buenas practicas, etc. relacionadas
con agile, people ,Analytics,smartworking, gamificacion, in-
novacion Disruptiva, desarrollo directivo, liderazgo, diversi-
dad, motivacién, comunicacién, etc.”

Andlisis de datos para diferentes
tipos de datos: desde redes sociales
hasta datos tabulares, realizé andlisis,
visualizaciones e informes, principal-
mente a través de la programacion R.
Mis areas de desarrollo actuales son
la ejecucion de algoritmos de apren-
dizaje automatico de las bibliotecas
genéricas ML Ry Python, y la realiza-
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cion de visualizaciones de JavaScript de paquetes R htmlwi-
dgets, todo eso informado a través de Rmarkdow.
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nos ofrece la mineria de textos y el tratamiento de gran-

des cantidades de datos.

Es muy gratificante ver cdmo desde tu campo de especia-
lidad puedes aportar un valor relevante al desarrollo de
soluciones tecnoldgicas de alto nivel, ademas de poder
trasladar a tu terreno todos los beneficios de la tecnolo-
gia: la agilidad, la optimizacion, el descubrimiento. Pienso
qgue hacen falta mas perfiles mixtos, mas equipos multi-
disciplinares y menos fronteras entre las humanidades y

la ciencia.”

“Desde 2013 participo en
proyectos de Procesamiento
de Lenguaje Natural, traba-
jando en el tratamiento au-
tomatico de la comunicacién
humana. Tengo un perfil hu-
manistico, centrado en la lin-
guistica pero orientado
hacia las oportunidades que

Su area de especializacion es la inves-
tigacién aplicada en los campos de
N . sy &
aprendizaje automatico, procesa- .
. . I~ ALVARUBARBERU
miento de lenguaje natural, optimiza- JIMENEZ

cion e ingenieria de algoritmos. SCIENTIST &%,
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Trabaja para transformar los avances recientes en estas
areas de investigacion en sistemas practicos de Big Data
gue van desde sistemas predictivos y de recomendacion
hasta analisis de texto automatizado y optimizacion de
recursos.

También es investigador activo en aprendizaje automati-
co y optimizacién convexa, con alrededor de 30 publica-
ciones cientificas en revistas y conferencias internaciona-
les, asi como profesor en cursos a nivel de maestria sobre
estos temas.
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B RESUMEN DEL CURSO

HORAS PROFESOR ic AUREN
SESION 1 H.R.A EN EL CONTEXTO DE LAS ORGANIZACIONES 1 UAMHIC DAG 1
INTRODUCCION Y CICLO DE VIDA HRA | 1 UAM-IC DAG 1
INTRODUCCION Y CICLO DE VIDA HRA I 1 UAMHIC DAG 1
AREAS DE ACTUACION EN HR PEOPLE ANALYTICS 1 UREN-BLC- JAVIER C 1
ROLES, PERFILES Y HABILIDADES EQUIPO HR 1 hllHEH-BLI: MARIO 1
MODELO DE GOBIERNO Y OPERATIVO DE DATOS 1 RUREN-BLC MARIO 1
ROADMAP 1 AUREN BLC-HUGO 1
CASO1 2 RUREN BLC-MARIO 1
ANALISSI DE DATOS BASICO 2 UAMHIC DAG 1
CASO 2 1 IiC- TALENT 2
ANALISIS DE REDES ORGANIZACIONALES Y SOCIALES 1 lIC-SBA 2
CASO 3 2 liC-SBA CASO ONA 1
PROCESAMIENTO DEL LENGUAJE NATURAL 1 lIC-SBA 1
CASO4 2 iC-SBA CASO PNL 2
MACHINE LEARNING 2 lic-1A 1
PAQUETES ESTADISTICOS (Y SW VISUALIZACION) 1 UAM-HICC DAG 2
ASPECTOS ETICOS Y LEGALES 1 liC-DAG 1
CASO 5 2 RUREN BLC-MARIO 2
CIERRE DE CURSO 1
25 16 9

COMIENZO: 18 de Mayo
DIAS: Lunes y Miércoles
DURACION: 5 Semanas
HORARIO: 16PM a 20PM
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J MATRICULA Y PLAZOS

PLAZO ABIERTO
Hasta el 18 de Mayo

PLAZAS LIMITADAS

20 Alumnos

PRECIO
650 € + IVA

iiCONDICIONES ESPECIALES POR MATRICULA GRUPAL- Y
PRONTO PAGO=+!!

*A partir de 3 alumnos
** Antes del 10 de Mayo

DX INSCRIBETE X5 ()
info@e-cap.es +34645914492

N-LINE
¥ f in (O +34645914492 € WWW.E-CAP.ES Cmumgsggﬁggggp



